®A UHcTuTyT
] BHYTPEHHUX ayANTOPOB

YuyebHbivi LieHTp UBA

TPEHWHI: OCHOBBbI YINPABJIEHUA PUCKAMU N OLIEHKA
QPDPEKTUBHOCTU BHEOPEHUA YINPABJIEHUA PUCKAMU

OATbI NMPOBEOEHWA 24-27 maa 2021 (14:00-17:15) 23-26 HosA6pA 2021(14:00-17:15)

OOPMAT JnCcTaHUMOHHO [JMCcTaHUMOHHO

CTOMMOCTb YYACTUA 33000 py6nen (HOC He obnaraetcs)

NMOATBEPXOEHUE MmeHHon cepTudmkat NHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayauTOpOB

ABTOP M BEQYLMN TPEHUHIA

HoxankoB KoHcTaHTuH Bnagmummposud - CT31000, CRMP, npod. ctaHgapT MuHTpya
P®, k.9.H. Oupektop no ynpasneHuto puckamm OO0 «YK «POCHAHO», pykoBoauternb
HanpaeneHus AHO OMNMO NCAP, suue-npe3anaeHT [MMnbamm MHBECTULIMOHHBIX U
(PMHaHCOBbIX aHaNUTUKOB, OCHoBaTenb npoekta PLAN4U. 17 net 3aHuMaeTcs Teopuen
N MPaKTMKOW yNpaBreHnsi puckaMmu, KopnopaTuBHbIMU oUHaHCaMK1, (PMHAHCOBLIM
MogenupoBaHveM, busHec-nnaHMpoBaHMeM, oLeHKon br3Heca B Poccun.

KOHCTaHTUH sIBNSIeTCA aBTOPOM Hay4HO-UCCNeaoBaTeNbCKMX CEMUHapOB «YnpasneHue
puckammny» (nposoantcs B HAY BLUG 1 PAHXUIC), «PUHAHCOBLIN PUCK-MEHELKMEHT» U
«Pvck-meHemKMEHT B KOMMaHWsIX pearnbHoro cektopa» (B HWY BLUJ), kypca no
dUHaHCOBOMY MOAENUPOBaHWIO Ans ctapTanos. CoaBTop NpakTnyeckoro nocobus «Puck-
OPUEHTUPOBAHHOE yNpaBfieHe opraHnsaumen anst HepMHaHCOBbIX KOMMAHUAY.

OH ycnewHo npowen cepTudUKaumMio Ha 3HaHWe CTaHZApTOB OueHKM Oum3Heca ASA.
KoHcTaHTuH pabotan B Takux komnaHusx, kak OAO «AapodnoT-PAy», OAO «/nbtowmnH
®uHaHe», Mpynna «Bonra-AdHenp», PricewaterhouseCoopers, un pykoBogun npoekramu B
HedpTerasoBor oTpacnu, B cdepax SMNeKTPOIHepreTukn, ABuraTene-, asva- MU
aBTOMOOMIECTPOEHUS, TpPaHCMNOpTa, TENEKOMMYHMKALUA M UHBECTULMOHHBIX (DOHAOOB.
Obnapaet onbitom Gonee 10 neT KOHCYNbTMPOBaHWS W BHEOPEHVWE MNpPOLEeCCOB
yMpaBreHns pyUckamu B KOMMAHWAX TaKMX oTpacren kak HedpTb M ras, nM3uHr, aBua-
TPaHCNOPT, TENEKOMMYHUKaLUUN, MHBECTULMOHHbIE (DOHALI, CTPaxoBaHMe.

HA KOIro PACCYUTAH TPEHWUHI

TpeHWHr NpeiHasHa4yeH Ans BHYTPEHHUX ay[IMTOPOB M KOHTPOMEPOB, a TakkKe COTPYAHUKOB, OTBETCTBEHHbIX 3a
pa3paboTky npoueayp MO BHEAPEHUID PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO YMpaBMeHUs W OLEHKY 3ddeKTUBHOCTU
YNpaBfieHUsl puUckamy B OpraHu3auusix C rocydapCTBEHHbIM y4acTMEM, KPYMHbLIX KOprnopauusix, KOMMaHMsX
marnoro u cpegHero 6usHeca.

OIMNCAHWE TPEHNHTA

Y3HaunTe Kak nyyline puck MeHeXepbl CTpaHbl BHEAPSIOT U OLleHUBalOT 3h(EKTUBHOCTL YripaBneHns
pyckamMu. ATOT TPEHWHT He NPo hopmarnbHble JOKYMEHTbI U BUOANMOCTb OypHOI AeATENbHOCTU, KOTOpble TakK
pacnpocTpaHeHbl Cpeayn POCCUMCKUX PUCK MEHEKEPOB (PUCK MEHEKMEHT 1), 3TOT TPEHUHT NPO TO, Kak Ha
CaMOM [efie U3MEHUTb NPOLECCHI MPUHATUS PELUEHUI C Y4ETOM PUCKOB, Kak OLEHUTb peannayemocTb brogxeTa
UnNu NpmMBRekaTenbHOCTb UHBECTULIMOHHOMO NPOEKTa C y4eTOM PUCKOB U OLeHUTb 3(PPEeKTUBHOCTL BHEAPEHUS
MPVHUMMNOB YNpaBfeHns puckamim B KrntoYeBble OM3HEC MPOLECCHI U KyNbTypy opraHm3aumn. Korga mbl
MCcnonb3oBanu JaHHY MeTOAUKY ANng oueHKU adheKTUBHOCTU ynpasneHus puckamu B Poccum B 2017 rogy
cpeau 50 KpynHbIX OpraHn3aLuin, CpeaHun ypoBeHb 3penoctu okasancs 15% 13 100 BO3MOXHBbIX, YTO
OTpaXkaeT TEKYLUMIA YPOBEHb Pa3BUTUSA YNPABEHUS pUCKaMu B CTpaHe. TPEHWHT coaepXuT B cebe 3HaHus no
OCHOBaM YMpaBreHns puckamu, Kotopble 6asnpytotca Ha HoBenwwmnx Bepcuax FTOCT P MCO 31000:2019 n
COSO: ERM 2017



KITKOYEBLIE TEMbI TPEHUHIA

OCHOBBbI YMPABITEHNA PUCKAMU N CTAHOAPTDI

OnpeneneHne NOHATUS «PUCK», KnaccudukaLmsi pUckoB
MexayHapoHble 1 HauMoHarbHble CTaHaapThl U TpeGoBaHNa B 06nacT ynpaBrieHusi puckamu
MpakTuyeckoe NprMeHeHe MaTeMaTUYECKNX OCHOB TEOPUM pUCKa

MPOLECC YMNPABNEHNA PUCKAMU
LLUAI 1. BbisiBieHME PUCKOB;
LLIAI 2. KonnyecTBeHHas U Ka4eCTBEHHas OLleHKa 1 aHanm3 puckoB
LLIAI 3. PearupoBaHue Ha pucku. MNpuHATUE peLLeHnin C y4eTOM PUCKOB
LA 4. MOHUTOPWHT ynpaBreHus pnuckamm

WHTEMPALMA SNTIEMEHTOB YMNPABJIEHNA PUCKAMU HA MPEOMNPUATAN

CTpaTerVIﬂ Pa3BnUTUA ynpaBliEeHNA PUCKaMnN N apXUTEKTYpa ynpaBlieHUA puckamu

MHTeraLI,I/Iﬂ ynpasJieHUA pUckamm B CUCTEMY MPUHATUA KIMTHOYEBDbIX pe|.|.|eH|/||7| B KOMMNaHUN.

MHTeraLI,I/Iﬂ ynpasJieHnA puckamMmm ¢ OCHOBHbIMU cneunarnn3aumnamm puck-meHexkKmeHTa B KomnaHum
I'IpaKTvn(a BHepEHUA 3NIEMEHTOB YyrnpaBlieHNA PUCKaMU B KIKOYEBbIE MpoUeCChbl U NMPUHATHNE peLUEHVIVI Ha
BCEeX YPOBHAX ynpaBrieHUsA

AYONT SOPEKTUBHOCTW YTTPABINEHNA PUCKAMW

MonynspHble Mogeny 3penocTv U ayauTt ynpaBrneHus puckamm

MOHUTOPWHT 1 oLeHKa 3dhheKTUBHOCTM yNpaBeHNsi pUckaMu C UCNOSb30BaHNEM Pa3fINYHbIX MOAENEN
3penocTu

PacnpepgeneHne ponei n 06893aHHOCTEN B YNpPaBieHUN puckamm

ABTOMaTM3aUMs NpoLiecca yNpaBneHns puckamm



